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DESPRE AUTOR.ZOZ

Pref

Doi ani lungi de cursuri desPre i

ordonat intr-o carte, doar pentru ti
Experlii ne spun cd saizeci ia s

iar in plus - sd recunoagteml - sutE

lucruri plictisitoare. Cu ajutorul ci

rapid, sd asimilezi informaliile rc

ugor cele mai importante 9i mai fci

rile unui masterat de afaceri.

Cdteva cuvinte despre ilustrali.

propus termenul de ,,noti1e grafice

deosebire de notilele clasice, pe ca

reciti vreodatd, mi se pdrea cE idr

reprezintd o resursd mult mai intt

consumul ulterior. Stii cum se zic

cuvintet'.

La inceputul masteratului meu,

creez,,notite grafrce" pe tot parcurr

neagteptat. Spre surprinderea rne

(to1i mai inteligenli decAt mine) a

fald de desenele mele.

Ceea ce ai in mAini este rezuhi

de,,notile grafice" din timpul mas'

Adrninistrarea Afacerilor din cadr

Indiferent cd n-ai studiat nicic

nici n-o vei face), cd ai deja studii ir
trebuie si gtii eE arn ereat aceastr
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Leadershrpul e mai mult decAt management Ca lider, ii inspiri 9i ii mo-

tivezi pe a11ii, prin felul tdu de a fr, s5 se schimbe 9i sd producd'

COMPETENTA

PER6ONALA

NE FU

STR TEGE

Strategie
Creezi o viziune pentru viitor si pozitionezi frrma pe pia!5 in

a9a fe1 incAt si aibd succes.

Implementare
Construiesti sisteme organizalionale ca s5 oblii rezultate pe

baza strategiei.

Managementul talentelor
Motivezi angaja!ii, colaborezi 9i comunici cu ei'

Cultivarea talentelor
Cregti angajalii s5 devind lideri.

Competen![ Personali
Ai un comportament integru, manifesti inteligenld socialS

si emotionalS, iei hotdrari indr[znete si stArnesti incredere'

SI

6EL
:

nd intri intr-o incdpere

tilul tdu personai.

L4

DE LEADER
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SEC ("

r) Formuleaz5 clar rezultatele pe care vrei sH le oblii in

urmEtoarele rz luni.
Ia in calcul interesele clien1ilor, investitorilor, angajalilor si ale frrmei ca

intreg.

z) Hot6rigte prin ce vrei sI te faei eunoscut.

Dacd te uili 1a rezultatele tale, cum liai dori sa fri perceput? Alege

gase trdsdturi cu care ai vrea s5. fii asociat. De exemplu: modest, opti-

mist, devotat etc.

3) Combinl pentru a defini.

Combind cele gase trdsdturl in trei expresii. De exemplu: optimist in

mod chrbzuit, devotat cu abnegalie etc.

n
!L

4) Creeazd

Vreau sa llu

oferi

lozinea stilului tiu de leadership 9i testeaz-o.

cunoscut ca (ce1e trei expresii), ca sd pot

Apoi intreabS-te: ,,Asta md reprezintd cel mai bine?"

,,Aduce un cAgtig acfionarilor mei?", ,,Presupune riscuri?"

5) Transform-o in realitate.

VorbegteJe 9i altora despre stilul tdu de ieadership 9i intreabd-i dacd

Ii se pare cd se potriveFte cu feiul cum te porli de fapt' Fd ajustdri'

Cel mar important: stilul tdu e o promisiune - fe-I sd devind realitate,

TINE-TE DE CUVANTI

6lndreapld-li

cc6- )'-
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@ Adoptri o

potrivltd
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ir rt ,"r-*,, ." ," ,*ru *oitcali i, munca lor oferlndu-le autono-

mie, competenld gi un scop. D5-1e libertatea de a fi creativi, de a se pri-

:J " -1"""-l'" i:: 
ul-1" ":"'.::':.:: tT"l": 
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AUTONOMIE CCMPETENTA €COP I

*"*r",1 n, -rrrr*,;;";" *" *"ta'"b" '*tt'*
zona in care competenla (priceperea intr-un domeniu), pasiunea (mai

T"""," 
. 
i ",oy) u:o "i"Y",j""T o':"D :r"' :""T0']

SCHIMBA MEDIUL N CARE I-

,$l sE voR scHlM

CARE E ATMOSFERA I

lllar dacS e greu sd-i faci pe oane:--

::-:rodd e sd schimbi mediul in ca:=

: :.tura organiza!ionald.

--:d-te in jur. Care e atmosfera -' -

l'larcatd de obedienlS? E prea linrs::':

-:-::rac!iunea? Pare fdrd viata? ,i.-'::

S::.imbd mediul, 9i oamenii se vc: s:

-l:lesul poate cregte performanla, c=

s-c afecteze negativ. Ia cdte o pauz-,

:::en! ine ":.: t"_:.|d" p-erf orm an! d :-
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ABtLITAft $l PERSoNALITATE

ffi G@P

COMPONENIA se referd la membrii echipei, fiecare cu personalita-

tea sa gi cu abilitdliie care il fac potrivit pentru a-9i indeplini siujba.
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STABILIREA $l ATINGERE

;;r;rrr.,"", *,-"u" "-
l3re pot rezolva problema. Stabileste c

- """rr",":r",. :"n:"t 
r:rr:, .l

;;t;t" rt t.t *t"* =
pid 1a circumstanle noi in efortu,l de a-
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