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CAPITOLUL 1

LEADERSHIP



ILeadershipul e maimult decarmahagefient. Ca lider, ii inspiri si il mo-

fiverrpe altiiprin fohaltiu|de o'y 'st'se schimbe si 53 produca.

EUENENFE FUNDAMENTALE

¥

IMPLEMENTARE CULTIVAREA
TALENTELOR
STRATEGIE COMPETENTA
PERSONALA

Strategie
Creezi o viziune pentru viitor si pozitionezl firma pe piatd in

asa fel incat sa aiba succes.

Implementare
Construiesti sisteme organizationale ca sd obtii rezultate pe

baza strategiei.

Managementul talentelor

Motivezi angajatii, colaborezi si comunici cu ei.

Cultivarea talentelor

Cresti angajatii sa devind lideri.

Competentd personald
Ai un comportament integru, manifesti inteligentd sociald

si emotionals, iei hotaréri indréznete si starnesti incredere.

14



DE LEADERSHIP Al7

Cand intri Intr-o fncépere, ce simt/gandesc ceilalti despre tine? Acesta

e stilul tAu personal.
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Cum sa-fi construiesti

un st eficient de eadership
in 5 PAY!

1) Formuleazi clar rezultatele pe care vrei sd le obtiiin
urmaitoarele 12 luni.
Ta in caleul interesele clientilor, investitorilor, angajatilor si ale firmei ca

intreg.

2) Hotdr#ste prin ce vrei si te faci cunoscut.
Daci te uiti la rezultatele tale, cum ti-ai dori s& hi perceput? Alege
sase trasaturi cu care ai vrea sa fii asociat. De exemplu: modest, opti-

mist, devotat etc.

3) Combini pentru a defini.
Combini cele sase trasdturi in trei expresil. De exemplu: optimist in

mod chibzuit, devotat cu abnegatie etc.

4) Creeaz3 lozinca stilului tau de leadership si testeaz-o.
Vreau sa fiu cunoscut ca (cele trei expresii), ca sd pot
oferi __ . Apoi intreab#-te: ,Asta ma reprezinta cel mal bine?",

,Aduce un céstig actionarilor mei?*, ,Presupune riscuri?®

5) Transform-o in realitate.
Vorbeste-le si altora despre stilul tiu de leadership si intreab-i daca
li se pare ca se potriveste cu felul cum te porti de fapt. F& ajustari.

Cel mai important: stilul tau e o promisiune - f5-] s devina realitate,
TINE-TE DE CUVANT!
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Fa-ti angajalii s se simtd implicati in munca lor oferindu-le autono-
mie, competents si un scop. D&-le libertatea de a fi creativi, de a se pri-

cepe la ceea ce fac si de a avea un scop In munca.

NEIMPLICATI

AUTONOMIE COMPETENTA SCOP o

Dac vrei si fii multumit in munca pe care o faci, trebuie sé atingi
zona in care competenta (priceperea intr-un domeniu), pasiunea (mai

e nevoie s& explic?) si oportunitatea (nevoia pietei) sunt in echilibru.




CHIMBRATAEDIUL TN CARE ! =AZA OAMENII
Sl )R SCHII S1EI

Chiar daci e greu s&-i faci pe cameni si se schimbe, cea mai eficient
metod4 e s& schimbi mediul in care lucreazi. Mediul defineste apoi

cultura organizationala.

Jita-te in jur. Care e atmosfera la locul de munci? E tensionats?
Marcatd de obedients? E prea liniste? Existd paravane care blocheaza
‘nteractiunea? Pare fard viatd? Asta e cultura ta organizationala.

Schimba mediul, si camenii se vor schimba si ei.

GESTIONEAZA-TI
NU TIMPUL ®

REALIZARI
—

=

STRES / PRESIUNE

Stresul poate creste performanta, dar, de la un punct tneolo, incepe
s-0 afecteze negativ. Ta céte o pauz, f& sport si relaxeazi-te pentru a

mentine un nivel de performanta ridicat.
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CONTEXTUL include sistemul de recompense, obiectivele, cultura

organizationald, atmosfera si mediul in care lucreaza echipa.

COMPONENTA se refera la membrii echipei, fiecare cu personalita-
tea sa si cu abilitétile care 1l fac potrivit pentru a-si indeplini slujba.

E esential s angajezi oameni potrivifi care se integreaza in echipa.
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STABILIREA §I ATINGEREA OBIECTIVELOR

(2 & OBlEcr),
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COMPETENTELE sunt abilitatile combinate ale membrilor echipej,
2are pot rezolva problema. Stabileste obiectivul potrivit si foloseste-te

de competentele echipei pentru a- atinge.

CAPACITATEA DE SCHIMBARE permite echipei s& se adapteze ra-

pid la circumstante noi in efortul de atingere a obiectivelor.
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